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“POTENCIALIZAR

AS VENDAS E cHEGAR
A OUTROS MERCADOS”

A AIIE - Associacdo Internacionalizagao e Inteligéncia Economica celebra este ano o seu 5e aniversario. Cinco anos que, embora sejam curtos,
prosperam uma alargada vontade de crescer. Quem o garante € Beatriz Dias, Analista de Mercados Internacionais da associagao que, entre outros
temas, nos conta que 0 proximo objetivo & aumentar a lista de parceiros internacionais.

AlIE nasceu no ano de 2016 assu-

mindo-se como uma entidade que

pretende responder as necessida-

des que as empresas - em especial
as de micro e pequenas dimensoes - pos-
sam ter no processo de internacionalizagao.
Assim, e celebrando o 5° aniversario, quais
considera terem sido os marcos mais impor-
tantes na caminhada da Associacéo?

Cinco anos é um periodo relativamente
curto, porém, a AllE é uma associagao dinami-
ca e com grande vontade de crescer e alargar
a sua esfera de atuacédo. Sendo o nosso grande
objetivo estar ao lado das micro e pequenas
empresas portuguesas, orgulhamo-nos de ter
trabalhado com vdrias e desenvolvido proje-
tos sustentaveis que ndo se esgotam rapida-
mente e que contribuem de facto para um
tecido empresarial mais rico.

A abordagem que desenvolvemos é extre-
mamente completa uma vez que apoiamos
as empresas em duas dimensdes: a dimenséo
interna e externa. A primeira remete para
processos de organizagao intrinsecos ao fun-
cionamento da empresa, como por exemplo
o logistico, questdes de cariz financeiro e
digital. O objetivo nesta fase é construir uma
estrutura sélida e preparar a empresa para
um estdgio superior, com desafios mais com-
plexos: a internacionalizacdo. Nesta dimen-
sao externa, o propdsito principal é potencia-
lizar as vendas e chegar a outros mercados.
Ao longo destes anos trabalhdmos ao lado
de cerca de trinta empresas, apoiando recur-
sos humanos e garantindo que sdo desen-
volvidos processos relevantes com foco no
crescimento. Esta missdao é muitas vezes
cumprida no ambito do Programa Formagao-
-Acdo do Compete 2020, onde j& apoidmos
a transicao digital de vérias empresas portu-
guesas, um dos grandes pilares atuais, e atra-
vés do qual desenvolvemos também outros
Processos.
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BEATRIZ DIAS

Organizamos também a presenca de empresas

e produtos nacionais em certames internacio-
nais. Em 2018, no Luxemburgo, representdmos
as Camaras de Torres Vedras e Alenquer com
a marca Cidade Europeia do Vinho e demos
a conhecer quatro vinhos da regido. Neste
mesmo certame, € No NOsso espaco na Portugal
Expo, estiveram presentes oito microempresas
que a custos reduzidos puderam apresentar os
seus produtos no exterior.

Que projetos/lancamentos irdo marcar a
nova etapa da AllE, marcada pelos cinco anos
de existéncia

O ano de 2020 foi muito desafiante. De forma
a ndo cruzarmos os bragos e com empenho na
missao de apoiar 0s nossos associados foram
varios os projetos idealizados. Alguns deles
ganharam vida e agora queremos dedicar a
nossa atencao ao seu desenvolvimento e pro-
mocéo. E este o caso do Marketplace AlIE, um



CONSELHO CONSULTIVO

JOAO PALHA

CONSULTOR E FORMADOR COM 25
ANOS DE EXPERIENCIA NO SETOR DA
LOGISTICA ALIMENTAR COM DESTAQUE
PARA INTERVENGOES AO NIVEL
ORGANIZACIONAL.

e-commerce que ird agregar diversos produtos e
Servigos e cujo objetivo é que seja também uma
plataforma de divulgacdo de empresas nacio-
nais, garantindo uma visibilidade conjunta dos
produtos portugueses. Como trabalhamos com
internacionalizacdo e exportagao, queremos aliar
este espaco online ao nosso grande propdsito.
Por outro lado, este ano temos ainda como
objetivo desenvolver relacbes com mercados
onde ainda ndo entrdmos mas que evidenciam
ser interessantes na absorcdo de produtos por-
tugueses. Serdo adicionados a nossa lista de
parceiros, que ja inclui Brasil, Mocambique, Fin-
landia e Per.

A consultoria e a formacéo séo areas que pre-
tendemos continuar a desenvolver e consolidar
nos préximos anos.

Sendo que a AlIE tem por missdo contribuir
ativamente para o desenvolvimento e a pro-
dutividade das empresas portuguesas, como
tem vindo a decorrer a concretizacdo da mes-
ma em tempos de pandemia global?

Os tempos atuais séo marcados por muitas
incertezas e indecisdes nas tomadas de decisao.
O nosso trabalho é desenvolver um plano efi-
ciente que garanta os melhores resultados pos-
sfveis, com base nos recursos que as empresas
tém a sua disposicao e que estabeleca objetivos
rigorosos. Por conseguinte, tentamos minimi-
zar riscos e incertezas inerentes ao processo de
internacionalizacdo procurando os melhores
parceiros e desenvolvendo estratégias apropria-
das para cada empresa.

Na impossibilidade de concretizacao de even-
tos presenciais, temos prosseguido com varias
reunides a distancia e temos em curso um plano
muito interessante no setor dos vinhos. Em
janeiro deste ano, arrancdmos com a apresen-
tagdo de empresas portuguesas deste setor no

JORGE VERISSIMO

ADVOGADO E CONSULTOR COM 40
ANOS DE EXPERIENCIA NA ASSISTENCIA
JURIDICA A DIVERSAS EMPRESAS
NACIONAIS E ESTRANGEIRAS.

ANTONIO CABRAL LEITAO

“FOOD CONCEPT DEVELOPER". MAIS DE
25 ANOS DE EXPERIENCIA NO SECTOR
ALIMENTAR. FUNDADOR DA PRIMUS
EMPRESA PREMIADA COM 0 SABOR DO
ANO, PRODUTO DO ANO E 5 ESTRELAS.
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JOAQUIM GOMES

30 ANOS DE EXPERIENCIA ENQUANTO
DIRETOR COMERCIAL DA NORMAX,
FOCADO NO DESENVOLVIMENTO DOS
MERCADOS EXTERNOS, GESTAO DE
EQUIPAS DE VENDAS, PLANEAMENTO
E IMPLEMENTACAO DE ESTRATEGIAS
INTERNACIONAIS.

“0 NOSSO TRABALHO E DESENVOLVER UM PLANO EFICIENTE QUE
GARANTA 0S MELHORES RESULTADOS POSSIVEIS, COM BASE NOS
RECURSOS QUE AS EMPRESAS TEM A SUA DISPOSICAO E QUE

mercado brasileiro, contando para este efeito
com uma parceria local. Esperamos que no pri-
meiro semestre sejam formalizados os primeiros
contratos de vendas.

De que outras formas a AllE contribui para um
tecido empresarial portugués mais robusto?
Através do nosso posicionamento externo
temos acesso a vérias oportunidades que nos
permitem partilhar Portugal e promover o pais
de forma bastante positiva. Fazemo-lo no ambi-
to de desenvolver parcerias, estimular investido-
res e contribuir para que o Nosso pafs seja perce-
cionado como uma localizagao atrativa e segura.
Enquanto associacdo empresarial profunda-
mente relacionada com questdes de comércio,
sabemos 0 qudo importante é para a nossa
economia o estimulo de relacbes com o exte-
rior, principalmente quando as iniciativas con-
tribuem para a sociedade de forma positiva e
responsavel. E por esta razio que, em plena
pandemia, orgulhamo-nos de ter prestado um
apoio completo na constituicdo de uma empre-
sa em Portugal. A nossa equipa contribuiu com
todo o apoio legal necessario para que os inves-
tidores estrangeiros dessem os primeiros passos
e sentissem que havia um ambiente seguro para
realizar a operacao. Apds o processo de consti-
tuicdo da empresa estar formalizado, também
a marca foi trabalhada por nés em termos de

ESTABELECA OBJETIVOS RIGOROSOS"

imagem e comunicagao através da criagao de
um site. Atualmente, fazemos todo o acompa-
nhamento no que toca as obrigacdes legais,
fiscais, contabilisticas, recrutamento e selecédo
de colaboradores e fornecedores, diretamente
ou com as entidades com quem temos parceria
para estas atividades.

Este processo inverso é uma questao muito
importante do nosso trabalho, e que reconhe-
cemos ser de uma grande responsabilidade.
Afinal, assumimos o papel de promover o pafs,
favorecendo a sua imagem e contribuindo para
o desenvolvimento de boas praticas. Como
resultado, iremos sempre encarar como algo
positivo fazer parte da criacdo de empresas sau-
déveis, com capacidade de crescimento e de
gerar empregos no pafs.

A prospecédo, o conhecimento e o acesso a
novos mercados, sdo apenas algumas das van-
tagens que a internacionalizagdo apresenta
para os negoécios. Além disso, quao relevante
e importante &, na atual conjuntura, esta inter-
nacionalizacao?

Na AlIE partilhamos a ideia de que a internacio-
nalizacdo constitui uma grande oportunidade.
Oportunidade de crescimento, de expansao de
relagcdes comerciais e de desenvolvimento de
processos produtivos. Este pressuposto carece,
por si s6, de uma maturidade que nem todas as
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empresas tém e de uma estrutura capaz de dar
resposta as exigéncias inerentes. Porém, deve
ser encarado como algo positivo que impulsio-
na as empresas a adotarem melhores praticas e
a serem mais inovadoras na sua oferta.

O problema da crise que vivenciamos é que
nao conhece fronteiras, porém e em contrapar-
tida, configura-se de forma distinta no espaco
em fungao de varias questdes politico-econémi-
cas. Por esta razdo, com maior ou menor veloci-
dade, esta atividade continua a ser desenvolvida
e pode ser uma forma de compensar a queda
nas vendas internas, ou mesmo impulsionar
a atividade de empresas que foram forcadas a
reinventar-se.

Neste sentido, uma vez que a Associacdo é
o braco direito dos negdcios no seu processo
de internacionalizacéo, o que é que pode pro-
porcionar no apoio a este desiderato, face as
consequéncias que se atravessam?

Acreditamos que o melhor servico que pode-
mos prestar é a garantia do apoio profissional
a0s nossos associados e roded-los de recursos
humanos competentes e com curriculo nesta
drea que é tdo complexa e exigente. Neste senti-
do, e apds 5 anos de existéncia, decidimos cons-
tituir e formalmente apresentar o nosso Conse-
lho Consultivo composto por profissionais que
acreditamos ser um ativo muito importante
e com o perfil indicado para ajudar os nossos
associados a ultrapassar este momento.

O objetivo base deste CC é garantir as empre-

CONSULTORIA

“0 ANO DE 2020 FOI MUITO DESAFIANTE.

DE FORMA A NAO CRUZARMOS 0S BRAGOS E COM EMPENHO
NA MISSAOQ DE APOIAR 0S NOSSOS ASSOCIADOS FORAM VARIOS
0S PROJETOS IDEALIZADOS. ALGUNS DELES GANHARAM VIDA

E AGORA QUEREMOS DEDICAR A NOSSA ATENCAO AO SEU

sas um aconselhamento especializado de pro-
fissionais com experiéncias distintas, o que ira
permitir um acompanhamento multidisciplinar.
As éreas de intervencdo dos nossos Conselhei-
ros vao desde o direito e logistica até a gestdo
de grandes empresas com historial de éxito na
entrada em vérios mercados, passando agora a
ser uma peca chave nos nossos servicos.

Como perspetiva o futuro do estimulo de
atividades da sua comunidade de associados
que visem a internacionalizacdo e a inteligén-
cia econdmica?

Encaramos o futuro de forma positiva. Estamos
a desenvolver varios mecanismos de promogao
da atividade dos nossos associados: seja pela via
tradicional, com base em parceiros internacio-
nais, seja através do canal online de e-commer-
ce (Marketplace AllE).

DESENVOLVIMENTO E PROMOGAQ"

Queremos ser facilitadores do processo de
internacionalizacdo, atuando sempre com base
na informacao estratégica dos setores econémi-
cos dos que a AllE recorrem, garantindo igual-
mente a protecdo dos agentes econdmicos. A
Inteligéncia Econémica ndo é um fim, mas um
meio para a internacionalizacéo.

A terminar, e de forma a celebrar as cem edi-
¢6es da Revista Pontos de Vista, uma vez que
a AlIE tem sido uma parceira ativa, quais tém
sido as mais-valias que a nossa comunicagao
tem trazido até ao momento a Associacao?

A nossa presenca regular na vossa revista tem
dado visibilidade a atividade da Associacéo e
tem sido importante em termos de imagem
a nivel nacional e promocéo internacional. Os
nossos Parabéns por este numero e votos de
muitos mais!! |l
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